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Структура участников инвестиционной деятельности



Функции и ответственность участников инвестиционной деятельности на двух уровнях управления указаны в Приложении 2 настоящего Положения
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Приложение 2 Функции и ответственность участников +.xlsxпроцессы I уровня
	Процессы верхнего уровня
	1. Планирование развития		К
	2. Формирование Инвестиционной программы		И
	3. Корректировка Инвестиционной программы
	4. Реализация Инвестиционной программы (капитальное строительство)		О
	5. Анализ и отчетность по инвестиционной деятельности		У


1. Техблок
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственные за технический блок (электросетевые объекты)
	№	Функции и ответственность	Отв. за технический блок (электросетевые объекты)		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	формирование прогноза развития распределительных сетей на территории филиала;	О	у	Управление распределительных сетей	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  распределительные сети
	2	мониторинг состояния электросети и ее элементов на территории филиала, Общества;	у	О	Управление распределительных сетей	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	3	участие в формировании сценарных условий для филиалов Общества в части требований к планированию электросетевых объектов;	О		Департамент организации реконструкции и технического развития, Управление распределительных сетей
	4	инициирование инвестиционных проектов в части нового строительства, технического перевооружения и реконструкции электросетевых объектов, обоснование их необходимости;	О	О	Управление распределительных сетей, Департамент организации реконструкции и технического развития и др. подразделения блока Технического директора, ответственные за формирование целевых программ	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	5	ответственность за целесообразность  и обоснованность инициированных инвестиционных проектов для включения в инвестиционную программу в части электросетевых объектов, за определение влияния на энергетическую эффективность и расчет показателей энергетической эффективности;	О	О
	6	своевременная подготовка обосновывающих материалов по инициированным инвестиционным проектам;	О	О
	7	своевременное формирование обоснованных, не завышенных технических решений и требований к реализации инвестиционных проектов, включающих в себя объем и перечень всех необходимых мероприятий;	О	О
	8	согласование проекта инвестиционной программы филиала (перечня инвестиционных проектов) в части электросетевых объектов;	О		Управление распределительных сетей, Департамент организации реконструкции и технического развития и др. подразделения блока Технического директора, ответственные за формирование целевых программ
	9	уточнение (корректировка) инвестиционной программы (перечня инвестиционных проектов) филиала, Общества по замечаниям, полученным в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества, а также по замечаниям Субъекта РФ или Минэнерго РФ в части электросетевых объектов;	О	у	Управление распределительных сетей, Департамент организации реконструкции и технического развития	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	10	ответственность за обоснованное внесение изменений в технические решения по инвестиционным проектам, включенным в инвестиционную программу;	О	О	Управление распределительных сетей, Департамент организации реконструкции и технического развития и др. подразделения блока Технического директора, ответственные за формирование целевых программ	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	11	ответственность за согласование проектных решений и технологических проектных объемов	О	О
	12	организация контроля и проверки филиалов в части отсутствия избыточности технических мероприятий в сформированных и выданных филиалом технических решениях для реализации электросетевых объектов; 	О		Управление распределительных сетей, Департамент организации реконструкции и технического развития
	13	участие в приемке объектов в эксплуатацию, а также (при необходимости) в приемке отдельных этапов работ у подрядчиков;	О	О	Управление распределительных сетей, Департамент организации реконструкции и технического развития и др. подразделения блока Технического директора, ответственные за формирование целевых программ	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	14	своевременное предоставление информации Ответственному за инвестиционное планирование; Ответсвенному за отчетность;	О	О
	15	участие (при необходимости) в согласовании инвестиционной программы (корректировки инвестиционной программы) Общества в уполномоченных органах исполнительной власти субъектов РФ и(или) Минэнерго России;	у


		



2. ТП, Развитие
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственные за перспективное развитие и технологическое присоединение (электросетевые объекты)
	№	Функции и ответственность	Отв. за перспективное развитие и ТП (электросетевые объекты)		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	участие в формировании Схем и программ перспективного развития электроэнергетики, программ развития распределительных сетей Москвы и Московской области	О	у	Департамент перспективного развития сети	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	2	участие в формировании прогноза развития распределительных сетей на территории филиала;	О	у	Департамент перспективного развития сети	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	3	участие в формировании сценарных условий для филиалов Общества в части требований к планированию электросетевых объектов технологического присоединения.	О		Департамент перспективного развития сети
	4	инициирование инвестиционных проектов, необходимых для технологического присоединения заявителей, обоснование их необходимости;	О	О	Департаменты технологического присоединения по г.Москве и Московской области	Департамент/управление технологического присоединения
	5	формирование перечня инвестиционных проектов в части электросетевых объектов, обеспечивающих технологическое присоединение;	О	О	Департаменты технологического присоединения по г.Москве и Московской области, Департамент инвестиций	Департамент/управление технологического присоединения; управление/отдел инвестиционного планирования
	6	инициирование инвестиционных проектов, обеспечивающих перспективное развитие, обоснование их необходимости;	О		Департамент перспективного развития сети
	7	формирование перечня инвестиционных проектов в части электросетевых объектов, обеспечивающих перспективное развитие;	О	у	Департамент перспективного развития сети	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	8	своевременная подготовка обосновывающих материалов по инициированным инвестиционным проектам;	О	О	Департамент перспективного развития сети, Департамент организации реконструкции и технического развития	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	9	ответственность за целесообразность и обоснованность инициированных инвестиционных проектов для включения в инвестиционную программу в части электросетевых объектов, обеспечивающих перспективное развитие и технологическое присоединение; за определение влияния на энергетическую эффективность и расчет показателей энергетической эффективности.	О	у	Департамент перспективного развития сети	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	10	ответственность за отсутствие избыточности технических мероприятий в сформированных и выданных технических условиях для реализации технологического присоединения, на основе которых технические подразделения формируют необходимые и достаточные технические решения; 	О	О	Департаменты технологического присоединения по г.Москве и Московской области	Департамент/управление технологического присоединения
	11	согласование проекта инвестиционной программы филиала (перечня инвестиционных проектов) в части электросетевых объектов технологического присоединения и объектов, обеспечивающих перспективное развитие;	О		Департамент перспективного развития сети, Департаменты технологического присоединения по г.Москве и Московской области
	12	организация контроля и проверки филиалов в части отсутствия избыточности технических мероприятий в сформированных и выданных технических условиях для реализации технологического присоединения, на основе которых технические подразделения формируют необходимые и достаточные технические решения; 	О		Департаменты технологического присоединения по г.Москве и Московской области
	13	уточнение (корректировка) инвестиционной программы (перечня объектов), филиала, Общества по замечаниям, полученным в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества, а также по замечаниям Субъекта РФ или Минэнерго РФ в части электросетевых объектов, обеспечивающих перспективное развитие и технологическое присоединение;	О	у	Департамент перспективного развития сети	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	14	согласование инвестиционной программы, корректировки инвестиционной программы с Системным оператором	О	у	Департамент перспективного развития сети, Департамент организации реконструкции и технического развития	Службы/управления главного инженера, отвечающие за  функционирование электросетевых объектов
	15	участие в приемке объекта в эксплуатацию по электросетевым объектам, обеспечивающим технологическое присоединение;	у	у	Департаменты технологического присоединения по г.Москве и Московской области	Департамент/управление технологического присоединения
	16	своевременное предоставление информации Ответственному за инвестиционное планирование; Ответсвенному за отчетность;	О	у	Департаменты технологического присоединения по г.Москве и Московской области	Департамент/управление технологического присоединения
	17	участие (при необходимости) в согласовании инвестиционной программы (корректировки инвестиционной программы) Общества в уполномоченных органах исполнительной власти субъектов РФ и(или) Минэнерго России;	у		Департамент перспективного развития сети, Департамент организации реконструкции и технического развития


		



3. Несетевые
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственные за неэлектросетевые объекты
	№	Функции и ответственность	Отв. за неэлектросетевые объекты		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	участие в формировании сценарных условий для филиалов Общества в части требований к планированию неэлектросетевых объектов;	О		Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент по коммерческому учету, Департамент материально-технического снабжения,  Департамент управления собственностью
	2	инициирование инвестиционных проектов по неэлектросетевым объектам (по объектам, реализуемых для целей филиала, Общества в целом), обоснование их необходимости;	О	у	Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент по коммерческому учету, Департамент материально-технического снабжения, Департамент административно-хозяйственной деятельности, Департамент управления собственностью	Службы/управления  отвечающие за  функционирование не электросетевых объектов
	3	своевременная подготовка обосновывающих материалов по инициированным инвестиционным проектам;	О	у	Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент по коммерческому учету, Департамент материально-технического снабжения, Департамент административно-хозяйственной деятельности, Департамент управления собственностью	Службы/управления  отвечающие за  функционирование не электросетевых объектов
	4	ответственность за целесообразность и обоснованность инициированных инвестиционных проектов для включения в инвестиционную программу в части неэлектросетевых объектов, за определение влияния на энергетическую эффективность и расчет показателей энергетической эффективности	О	у	Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент по коммерческому учету, Департамент материально-технического снабжения, Департамент административно-хозяйственной деятельности, Департамент управления собственностью	Службы/управления  отвечающие за  функционирование не электросетевых объектов
	5	формирование перечня инвестиционных проектов в части неэлектросетевых объектов, реализуемых для целей филиала, Общества;	О	у	Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент по коммерческому учету, Департамент материально-технического снабжения, Производственно-техническое управление, Департамент управления собственностью	Службы/управления  отвечающие за  функционирование не электросетевых объектов
	6	согласование проекта инвестиционной программы филиала (перечня инвестиционных проектов) в части неэлектросетевых объектов;	О		Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент по коммерческому учету, Департамент материально-технического снабжения, Служба зданий и сооружений, Департамент управления собственностью
	7	уточнение (корректировка) инвестиционной прграммы (перечня инвестиционных проектов) по замечаниям, полученным в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества, а также по замечаниям Субъекта РФ или Минэнерго РФ в части неэлектросетевых объектов;	О	у	Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент по коммерческому учету, Департамент материально-технического снабжения, Департамент административно-хозяйственной деятельности, Департамент управления собственностью	Службы/управления  отвечающие за  функционирование не электросетевых объектов
	8	организация исполнения мероприятий инвестиционной программы в части неэлектросетевых объектов (приобретение неэлектросетевых активов, НМА) на уровне филиала, Общества;	О	О	Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент управления собственностью	Подразделения, ответсвенные за приобретение не электросетевых активов
	9	приемка выполненных работ по неэлектросетевым объектам (приобретение неэлектросетевых активов, НМА), по которым исполнителями является Ответственный за неэлектросетевые объекты;	О	у	Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент управления собственностью	Подразделения, ответсвенные за приобретение не электросетевых активов
	10	своевременное предоставление информации Ответственному за инвестиционное планирование; Ответсвенному за отчетность;	О	у	Департамент стратегии и развития бизнеса, Департамент управления собственностью	Подразделения, ответсвенные за приобретение не электросетевых активов


		



4. Капстрой
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за капитальное строительство
	№	Функции и ответственность	Отв. за капитальное строительство		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	участие в формировании сценарных условий для филиалов Общества в части требований к планированию электросетевых и неэлектросетевых объектов;	О		Департамент организации строительства, Департамент региональных проектов
	2	согласование сроков реализации инвестиционных проектов, предложенных инициаторами на уровне Общества, филиала;	О	О	Департамент организации строительства, Департамент региональных проектов	Департамент/управление капитального строительства
	3	организация исполнения утвержденной инвестиционной программы на уровне Общества, филиала (с применением проектного управления по особоважным проектам);	О	О	Департамент управления крупными инвестиционными проектами	Департамент/управление капитального строительства
	4	своевременная подготовка технических заданий на проведение закупок на уровне  филиала, Общества в части инвестиционных проектов, включенных в инвестиционную программу;	О	О	Департамент организации строительства, Департамент управления крупными инвестиционными проектами	Департамент/управление капитального строительства
	5	приемка у подрядчиков результатов работ (промежуточных и по окончании работ по проекту) по инвестиционным проектам;	О	О	Департамент управления крупными инвестиционными проектами	Департамент/управление капитального строительства
	6	сдача завершенного объекта комиссии, сформированной внутренним распорядительным документом Общества;	О	О	Департамент управления крупными инвестиционными проектами	Департамент/управление капитального строительства
	7	контроль исполнения инвестиционной программы на уровне Общества.	О		Департамент организации строительства
	8	участие в согласовании инвестиционной программы Общества в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества;	у		Департамент организации строительства
	9	участие (при необходимости) в согласовании инвестиционной программы (корректировки инвестиционной программы) Общества в уполномоченных органах исполнительной власти субъектов РФ и(или) Минэнерго России;	у		Департамент организации строительства, Департамент региональных проектов


		



5. Инв
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за инвестиционное планирование
	№	Функции и ответственность	Отв. за инвестиционное планирование 		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	подготовка и обеспечение утверждения сценарных условий формирования инвестиционной программы;	О		Департамент инвестиций
	2	организация процесса формирования/корректировки инвестиционной программы на уровне филиала, Общества;	О	О	Департамент инвестиций	Управление/отдел инвестиционного планирования
	3	определение лимитов финансирования для филиалов;	О		Департамент инвестиций
	4	согласование перечня инвестиционных проектов филиала на соответствие доведенному объему источников финансирования инвестиционной программы;		О		Управление/отдел инвестиционного планирования
	5	ответственность за соблюдение сценарных условий формирования инвестиционной программы филиалом, Обществом;	О	О	Департамент инвестиций	Управление/отдел инвестиционного планирования
	6	согласование инвестиционных программ филиалов, объема и источников финансирования инвестиционных программ филиалов;	О		Департамент инвестиций
	7	формирование консолидированной инвестиционной программы филиала, Общества;	О	О	Департамент инвестиций	Управление/отдел инвестиционного планирования
	8	консультации с субъектом РФ по поводу замечаний, внесенных в т. ч. при согласовании с Минэнерго;	О	у	Департамент инвестиций	Управление/отдел инвестиционного планирования
	9	согласование инвестиционной программы Общества в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества;	О		Департамент инвестиций
	10	ответственность за качество формирования инвестиционных программ и соблюдение установленных нормативными актами сроков их согласования	О	у	Департамент инвестиций	Управление/отдел инвестиционного планирования


		



6. Отч
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за отчетность
	№	Функции и ответственность	Отв. за отчетность 		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	мониторинг исполнения инвестиционной программы (мероприятий по реализации инвестиционных проектов);	О	О	Департамент организации строительства	Департамент/управление капитального строительства
	2	организация формирования отчетов об исполнении мероприятий по реализации инвестиционных проектов филиала (консолидация данных от Ответственных за электросетевые, неэлектросетевые объекты, за перспективное развитие и технологическое присоединение, Ответственных за КС и пр.).		О		Департамент/управление капитального строительства
	3	формирование консолидированных отчетов об исполнении инвестиционной программы Общества и проведение анализа исполнения инвестиционной программы филиала, Общества	О	у	Департамент организации строительства	Департамент/управление капитального строительства
	4	согласование отчетов об исполнении инвестиционной программы Общества в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества	О		Департамент организации строительства


		



7. Фин-эк
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за финансово-экономический блок
	№	Функции и ответственность	Отв. за финансово-экономический блок		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	формирование консолидированных источников финансирования инвестиционной программы Общества совместно с Ответственным за инвестиционное планирование в сроки, установленные Регламентом формирования, корректировки инвестиционных программ и подготовки отчетности об её исполнении;	О		Департамент тарифообразования, Финансово-экономический департамент
	2	уточнение (корректировка) совместно с Ответственным за инвестиционное планирование источников финансирования инвестиционных программ по замечаниям, полученным в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества, а также по замечаниям Субъекта РФ или Минэнерго РФ.	О		Департамент тарифообразования, Финансово-экономический департамент
	3	согласование совместно с Ответственным за инвестиционное планирование источников финансирования инвестиционных программ в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества в сроки, установленные Регламентом формирования, корректировки инвестиционных программ и подготовки отчетности об её исполнении;	О		Департамент тарифообразования, Финансово-экономический департамент


		



8. Конс
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за консолидацию электросетевых активов
	№	Функции и ответственность	Отв. за консолидацию электросетевых активов		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	инициирование инвестиционных проектов по приобретению электросетевых активов, обоснование их необходимости;	О	у	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов
	2	своевременная подготовка обосновывающих материалов по инициированным инвестиционным проектам;	О	у	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов
	3	организация (при необходимости) проектного управления на уровне филиала, Общества в части инвестиционных проектов по приобретению электросетевых активов.	О	у	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов
	4	своевременное проведение необходимых корпоративных процедур по приобретению электросетевых активов	О		Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов
	5	согласование перечня инвестиционных проектов и программ филиала в части приобретения электросетевых активов;	О	у	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов
	6	формирование перечня инвестиционных проектов в части приобретения электросетевых активов;	О	О	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов
	7	уточнение (корректировка) инвестиционной программы Общества в части приобретения электросетевых активов по замечаниям, полученным в рамках процесса подготовки решения Совета директоров Общества, а также по замечаниям Субъекта РФ или Минэнерго РФ;	О	у	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов
	8	своевременное исполнение инвестиционной программы Общества в части приобретения электросетевых активов;	О	у	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов
	9	обеспечение соответствия предоставляемой информации заданным форматам; 	О	у	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов
	10	своевременное предоставление информации Ответственному за инвестиционное планирование; Ответсвенному за отчетность;	О	у	Департамент консолидации электросетевых активов, Департамент компенсации потерь активов	Службы/управления, ответсвенные за консолидацию активов и компенсацию потерь активов


		



9. Цен (план)
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за ценообразование на стадии планирования инвестиционных проектов
	№	Функции и ответственность	Отв. за ценообразование на стадии планирования инвестиционных проектов		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	определение плановой стоимости инвестиционных проектов в текущих и прогнозных ценах на основании техничесикх решений, подготовленных Ответственным за технический блок; 	О	О	Департамент инвестиций	Отдел/управление, ответсвенное за ресчет предвариетльной (ориентировочной) стоимости проектов
	2	составление укрупненных сметных расчетов, сводок затрат на этапе предпроектных проработок и выбора ОТР в соответствии с действующими нормами и правилами;	О	О	Департамент инвестиций	Отдел/управление, ответсвенное за ресчет предвариетльной (ориентировочной) стоимости проектов
	3	ответственность за соблюдение корректности определения плановой стоимости инвестиционных проектов и укрупненных стоимостных показателей строительства/реконструкции инвестиционных проектов, включаемых в инвестиционную программу; 	О	О	Департамент инвестиций	Отдел/управление, ответсвенное за ресчет предвариетльной (ориентировочной) стоимости проектов
	4	контроль за отсутствием на этапе планирования завышенных удельных стоимостных показателей инвестиционных проектов.	О	у	Департамент инвестиций	Отдел/управление, ответсвенное за ресчет предвариетльной (ориентировочной) стоимости проектов


		



10. Цен (исп)
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за ценообразование на стадии реализации инвестиционных проектов
	№	Функции и ответственность	Отв. за ценообразование на стадии реализации инвестиционных проектов		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	рассмотрение и проведение ведомственной экспертизы, согласование ПСД, разработанной проектными организациями перед выпуском приказа об ее утверждении	О	О	Управление технического надзора и экспертизы ПСД, Департамент инвестиций	Департамент/управление капитального строительства
	2	осуществление контроля за стоимостными показателями строящихся/ реконструируемых объектов с целью недопущения необоснованного роста затрат	О	О	Департамент организации строительства, Департамент управления крупными инвестиционными проектами, Департамент инвестиций	Департамент/управление капитального строительства
	3	осуществление контроля за обеспечением соответствия в ходе реализации инвестиционных проектов стоимости вводимых в эксплуатацию объектов утвержденной проектно-сметной документации	О	О	Департамент организации строительства, Департамент управления крупными инвестиционными проектами	Департамент/управление капитального строительства
	4	контроль необоснованного увеличения стоимости реализации инвестиционных проектов без внесения в установленном порядке изменений в существующую утвержденную ПСД	О	О	Департамент организации строительства, Департамент управления крупными инвестиционными проектами, Департамент инвестиций	Департамент/управление капитального строительства


		



11. Эк.эфф.
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за расчет экономической эффективности
	№	Функции и ответственность	Отв. за расчет экономической эффективности		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	организация представления соответствующими профильными подразделениями филиала исходных данных для проведения расчетов экономической эффективности, инициируемых на уровне филиала, инвестиционных проектов, программ для включения в инвестиционную программу.		О		Управление/отдел инвестиционного планирования
	2	организация выборочной проверки соответствующими профильными подразделениями ИА представляемых исходных данных от филиалов для проведения расчетов экономической эффективности, и их корректировка, при необходимости;	О		Департамент инвестиций
	4	контроль и выявление фактов недостоверного представления исходных данных от профильных подразделений ИА, участвующих в проверке исходных данных, представляемых филиалами;	О		Департамент инвестиций
	7	организация своевременного представления соответствующими профильными подразделениями исполнительного аппарата Общества исходных данных для проведения расчетов экономической эффективности инвестиционных проектов, программ, инициируемых на уровне исполнительного аппарата Общества для включения в инвестиционную программу Общества;	О		Департамент инвестиций
	8	проведение расчетов экономической эффективности инвестиционных проектов, программ в соответствии с методическими рекомендациями по расчету экономической эффективности инвестиционных проектов и программ, целевых программ;	О	О	Департамент инвестиций	Управление/отдел инвестиционного планирования
	10	несет ответственность за корректность и своевременность представляемых расчетов экономической эффективности инвестиционных проектов, программ Ответственному за инвестиционное планирование.	О	О	Департамент инвестиций	Управление/отдел инвестиционного планирования
	11	ответственность за достоверность и своевременность представляемых исходных данных, используемых в расчетах экономической эффективности, несут профильные подразделения филиала, исполнительного аппарата Общества, в чьей зоне ответственности в соответствии с функциональным распределением обязанностей в Обществе находится информация, необходимая для проведения расчетов экономической эффективности инвестиционных проектов.	О	О	Подразделения Первого заместителя генерального директора - Технического директора, Подразделения Заместителя генерального директора по развитию и реализации услуг	Подразделения заместителя  директора - Главного инженера, Подразделения Заместителя директора по развитию и реализации услуг


		



12.Энерг.эфф.
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за расчет энергетической эффективности
	№	Функции и ответственность	Отв. за расчет энергетической эффективности		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	организация представления соответствующими профильными подразделениями филиала исходных данных для проведения расчетов энергетической эффективности, инвестиционных проектов, инициируемых на уровне филиала;		О		Подразделения, ответсвенные в соответствии с Регламентом разработки, обоснования, согласования, утверждения и корректировки программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности 
и формирования отчетности о ее исполнении
	6	выдача предложений по корректировке технических решений, используемых при реализации  инвестиционных проектов, программ, в части повышения уровня энергетической эффективности;		О
	7	проведение расчетов энергетической эффективности инвестиционных проектов, программ (данная функция может выполняться централизованно на уровне ИА);		О
	9	несет ответственность за корректность и своевременность представляемых в исполнительный аппарат Общества расчетов энергетической эффективности инвестиционных проектов, программ.		О
	4	согласование результатов расчетов энергетической эффективности инвестиционных проектов, представленных филиалом, а также расчет влияния от реализации инвестиционных проектов, включенных в инвестиционную программу  на общий уровень энергетической эффективности Общества;	О		Управление инноваций и энергоэффективности
	11	выборочная проверка представляемых исходных данных от филиала для проведения расчетов энергетической эффективности, и их корректировка, при необходимости выдача предложений по корректировке технических решений, используемых при реализации  инвестиционных проектов, программ, в части повышения уровня  энергетической эффективности филиала и(или) Общества;	О		Управление инноваций и энергоэффективности
	12	организация своевременного проведения расчетов энергетической эффективности инвестиционных проектов, программ;	О		Управление инноваций и энергоэффективности
	13	несет ответственность за корректность и своевременность представляемых расчетов энергетической эффективности инвестиционных проектов, программ Ответственному за инвестиционное планирование;	О	у	Управление инноваций и энергоэффективности	Подразделения, ответсвенные в соответствии с Регламентом разработки, обоснования, согласования, утверждения и корректировки программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности 
и формирования отчетности о ее исполнении
	14	ответственность за достоверность и своевременность представляемых исходных данных, используемых в расчетах энергетической эффективности, несут профильные подразделения филиала, исполнительного аппарата Общества, в чьей зоне ответственности в соответствии с функциональным распределением обязанностей в Обществе находится информация, необходимая для проведения расчетов энергетической эффективности инвестиционных проектов.	О	О	Подразделения, ответсвенные в соответствии с Регламентом разработки, обоснования, согласования, утверждения и корректировки программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности 
и формирования отчетности о ее исполнении	Подразделения, ответсвенные в соответствии с Регламентом разработки, обоснования, согласования, утверждения и корректировки программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности 
и формирования отчетности о ее исполнении


		



13.Утв.ИПР
	Приложение 2 к Положению по инвестиционной деятельности ПАО "МОЭСК"
	Ответственный за утверждение инвестиционной программы в уполномоченном органе исполнительной власти в порядке и в соответствии с требованиями Постановления Правительства Российской Федерации №977 от 01.12.2009
	№	Функции и ответственность участников инвестиционной деятельности	Отв. за утверждение инвестиционной программы		Ответственное структурное подразделение в ИА общества	Ответственное структурное подразделение в филиале общества	Примечание
			ИА	Филиал
	1	организация согласования и/или утверждения инвестиционной программы (корректировки инвестиционной программы) Общества в уполномоченных органах власти субъекта РФ и(или) Минэнерго России;	О		Департамент инвестиций
	2	организация, при необходимости, совещаний и консультаций с ответственными исполнителями по согласованию и(или) утверждению инвестиционной программы (корректировки инвестиционной программы) субъекта РФ и(или) Минэнерго России с привлечением, при необходимости, Ответственного за капитальное строительство, Ответственного за перспективное развитие и технологическое присоединение, Ответственного за технический блок и др.	О		Департамент инвестиций
	3	контроль согласования и/или утверждения инвестиционных программ (корректировки инвестиционных программ) Общества в уполномоченных органах исполнительной власти субъектов РФ и(или) Минэнерго России;	О		Департамент инвестиций
	4	участие, при необходимости, в совещаниях и консультациях с ответственными исполнителями Системного оператора в процессе согласования инвестиционных программ (корректировки инвестиционных программ) Общества;	у		Департамент инвестиций, Департамент перспективного развития сети, Департамент организации реконструкции и технического развития
	5	обеспечение и реализация всех необходимых действий на уровне исполнительного аппарата Общества для целей своевременного согласования и(или) утверждения инвестиционных программ (корректировки инвестиционных программ) филиалов Общества в субъектах РФ и(или) инвестиционной программы (корректировки инвестиционной программы) Общества в субъектах РФ и(или) Минэнерго России.     	О		Департамент инвестиций, Департамент перспективного развития сети, Департамент организации реконструкции и технического развития


		



14.ТЦА
		Приложение 2 к положению по инвестиционной деятельности ПАО 
		Ответственный за организацию проведения публичного технологического и ценового аудита  инвестиционных проектов 
		№	Функции и ответственность	Отв. за организацию проведения публичного технологического и ценового аудита		Ответственные структурные подразделения в ИА Общества	Ответственные структурные подразделения в филиале Общества	Примечание
				ИА	Филиал
		1	своевременное рассмотрение и утверждение Советом директоров Общества перечня инвестиционных проектов, подпадающих под критерии проведения ТЦА в соответствии со Стандартом проведения публичного технологического и ценового аудита инвестиционных проектов Общества 	О		Департамент координации исполнения инвестиционной программы, Департамент инвестиций				О - ответственный за процесс
		2	своевременная и качественная организация проведения ТЦА  в соответствии со Стандартом проведения публичного технологического и ценового аудита инвестиционных проектов Общества	О	у	Департамент координации исполнения инвестиционной программы, Департамент организации реконструкции и технического развития, Дирекция по перспективному развитию сети, Департамент инвестиций	Блок заместителя директора-главного инженера филиала филиала			У - участник процесса
		3	приемка результатов проведения ТЦА  и организация технического совещания под председательством заместителя генерального директора – главного инженера с целью утверждения необходимых мероприятий, подлежащих исполнению подрядными организациями	О	у	Департамент координации исполнения инвестиционной программы, Департамент организации реконструкции и технического развития	Блок заместителя директора-главного инженера филиала филиала
		4	обеспечение рассмотрение отчетов о результатах проведения ТЦА на мероприятиях по общественным и экспертным публичным обсуждениям  в соответствии со Стандартом проведения публичного технологического и ценового аудита инвестиционных проектов Общества	О	у	Департамент координации исполнения инвестиционной программы, Департамент организации реконструкции и технического развития, Дирекция по перспективному развитию сети, Департамент инвестиций	Блок заместителя директора-главного инженера филиала филиала




Приложение 3 Классификация ИП +.docxПриложение 3

Классификация инвестиционных проектов 
Для определения форматов подготовки обосновывающих материалов и утверждения инвестиционной программы инвестиционные проекты делятся в зависимости от их важности, сметной стоимости[footnoteRef:2]* и величины внеоборотных активов по годовой отчетности за предыдущий период согласно нижеприведенной таблице на: [2: * Для проектов по консолидации электросетевых активов используется оценочная стоимость приобретаемого актива или стоимость, определенная отчетом оценщика.] 

· приоритетные, в т.ч. крупные;
· средние;
· мелкие.

Критерии выделения приоритетных инвестиционных проектов 

Принципы выделения приоритетных проектов

Инвестиционные проекты различаются по величине капитальных вложений, видам строящихся и реконструируемых или приобретаемых объектов, социально-политической значимости, наличию экономической эффективности и другим факторам.
Приоритетные  проекты представляют собой строительство, реконструкцию или приобретение объектов электросетевого хозяйства, отвечающих хотя бы одному из следующих критериев.

1. Крупные проекты (инвестиционные проекты, сметная стоимость которых соответствует параметрам, приведенным в таблице «Масштабы крупных проектов».
Таблица «Масштабы крупных проектов»                                                                                                                                                                              тыс. руб.
	 
	Нижняя граница для крупных проектов 
	Доля сметной стоимости от величины внеоборотных активов

	ПАО "МОЭСК"
	1 000 000
	0,55%



Полная стоимость строительства (с НДС) определяется в текущих/прогнозных ценах на момент включения в инвестиционную программу с учетом инфляции на период строительства (с НДС) и Методики планирования снижения инвестиционных затрат на 30 процентов относительно уровня 2012 года при формировании инвестиционных программ Общества.
2. Инвестиционные проекты, реализуемые в рамках создания инфраструктуры энергоснабжения к проведению в 2018 году в Российской Федерации Чемпионата мира по футболу.
3. Инвестиционные проекты, реализуемые в рамках технологического присоединения объектов газотранспортной инфраструктуры магистрального газопровода «Сила Сибири».
4. Инвестиционные проекты, обеспечивающие выдачу мощности генерирующих объектов (АЭС, ГРЭС, ТЭС, ТЭЦ, ГЭС, ГАЭС и др.), в том числе с использованием которых будет осуществляться поставка мощности по договорам о предоставлении мощности, в соответствии с перечнем, утвержденным распоряжением Правительства Российской Федерации от 11.08.2010 № 1334-р.
5. Инвестиционные проекты, обеспечивающие исполнение обязательств ПАО «Ленэнерго» по договорам об осуществлении технологического присоединения, заключенным до 1 января 2015 года в соответствии c распоряжением Правительства Российской Федерации от 27.10.2015 № 2177-р.
6. Инвестиционные проекты, включенные в утвержденные инвестиционные программы Общества и входящие в состав соглашений, заключенных между Обществом и органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, компаниями федерального уровня и другими контрагентами по реализации мероприятий, обеспечивающих надежное энергоснабжение потребителей, и взаимовыгодному сотрудничеству сторон.
7. Инвестиционные проекты, реализуемые в рамках синхронизации инвестиционных программ (Общества и ПАО «ФСК ЕЭС») классом напряжения 110 кВ и выше.
8. Инвестиционные проекты, реализуемые Обществом, относящиеся к ЕНЭС (электросетевые объекты напряжением 220 кВ и выше).
9. Инвестиционные проекты, частично или полностью финансируемые за счет средств федерального бюджета и (или) государственных внебюджетных фондов (Фонд национального благосостояния, Пенсионный фонд и т.д.).
10. Проекты, инициированные во исполнение поручений Президента Российской Федерации, а также распоряжений и постановлений Правительства Российской Федерации.
11. Проекты необходимые для снижения рисков нарушения электроснабжения в осенне-зимний период.




Критерии выделения средних инвестиционных проектов 

В зависимости от определения нижней границы крупного проекта в соответствии с Таблицей «Масштабы крупных проектов» средние проекты определяются по принципу сметной стоимости менее, чем сметная стоимость нижней границы крупного проекта. Общее количество средних проектов не 
должно быть менее 7 штук.

Критерии выделения мелких инвестиционных проектов 

Все инвестиционные проекты, сметная стоимость которых менее, чем сметная стоимость нижней границы среднего проекта считаются мелкими 
инвестиционными проектами.
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Порядок выделения объектов управления при формировании инвестиционной программы Общества 
(для рассмотрения Советом директоров Общества и организации проектного управления)

I. Структура объектов управления в инвестиционной программе Общества, общий порядок формирования
Консолидированная Инвестиционная программа (далее – ИПР) Общества состоит из инвестиционных программ, разделенных по субъектам РФ и следующих объектов управления в разрезе инвестиционных программ по субъектам РФ:
1. Приоритетные проекты;
2. Группы программ:
2.1 Программы Общества
2.1.1 Подпрограммы Общества (филиалов)
Приоритетные проекты представляют собой строительство, реконструкцию или приобретение крупных и значимых объектов электросетевого хозяйства. Их выделение осуществляется исполнительным аппаратом Общества и филиалами Общества в соответствии с критериями, изложенными ниже (см. раздел II).
Приоритетные проекты разделяются на: ТПиР ПС 35-330 кВ, ТПиР ЛЭП 35-330 кВ, Новое строительство ПС 35-330 кВ, Новое строительство ЛЭП 35-330 кВ, Программы особой важности (федеральные и др.)

Перечень Групп программ:
1. Новое строительство объектов 35-330 кВ с разделением на ВЛ, КЛ, ПС и по уровням напряжения;
2. ТПиР объектов 35-330 кВ с разделением на ВЛ, КЛ, ПС и по уровням напряжения;
3. Технологическое присоединение, с разделением по уровням заявленного напряжения. Отдельно выделяются инвестиционные проекты технологического присоединения генерирующих объектов;
4. Распределительные сети с разделением на новое строительство и ТПиР, ВЛ и КЛ и уровни напряжения;
5. Автоматизация технологического управления (кроме АСКУЭ)
6. Средства учета, контроля э/э
7. Программы по обеспечению безопасности 
8. Приобретение электросетевых активов, земельных участков и пр. объектов
9. Прочие программы и мероприятия
Программы Общества и филиалов входят в состав групп программ и выделяются исполнительным аппаратом Общества и филиалами в соответствии с правилами выделения программ (см. раздел III). В структуре представления ИПР программа Общества всегда имеет детализацию до программ, разделенных по субъектам РФ. При организации управления (назначения руководителей программ, подпрограмм, распределения полномочий и ответственности) исполнительный аппарат Общества и/или филиалы могут выбрать различные схемы управления программами и подпрограммами:
· Назначение специалиста исполнительного аппарата Общества руководителем программы Общества. При этом разбивка программ Общества на программы филиалов осуществляется (при необходимости) с целью получения дополнительной аналитики, используемой в т. ч. для защиты инвестиционной программы в регулирующих органах.
· Назначение специалиста филиала руководителем программы филиала, без назначения руководителя программы Общества. При этом Программа Общества является объектом группировки программ филиалов.
· Назначение одновременно руководителей программ Общества и филиалов с разделением зон ответственности и полномочий. Например, Руководитель программы Общества, отвечая за Программу в целом, будет самостоятельно проводить закупки однотипного оборудования, а за монтаж и наладку будут отвечать перед ним руководители программ в филиале.
· Отсутствие руководителей программ Общества и филиалов. Организация работ будет осуществляться без использования технологии проектного управления.
Данная структура ИПР предоставляет гибкость исполнительному аппарату Общества и филиалам в распределении полномочий и ответственности за проведением работ и дает возможность обеспечить поэтапный переход к технологии проектного управления путем:
· назначения руководителей проектов по строительству и реконструкции значимых объектов (Проектов);
· назначения руководителей групп программ, программ Общества и программ Филиала (при необходимости).
Объекты строительства и реконструкции, относящиеся к Проектам, не должны дублироваться в Программах. Кроме того, один и тот же объект строительства и реконструкции не может относиться к двум разным Программам одновременно.
Подходы к формированию объектов управления в долгосрочной и краткосрочной ИПР Общества едины. 

II. Выделение приоритетных проектов
Формирование перечня приоритетных проектов осуществляется в соответствии с Приложением 3.

III. Формирование программ Общества и программ филиалов
Программы Общества и программы филиалов выделяются специалистами исполнительного аппарата Общества и филиалов по следующим правилам:

a. Для группы «Технологическое присоединение» выделяются программы:
· Объекты технологического присоединения мощностью до 15 кВт. В программу попадает присоединение заявителей мощностью до 15 кВт (включительно).
· Объекты технологического присоединения мощностью от 15 кВт  до 150 кВт. В программу попадает присоединение заявителей мощностью от 15 кВт до 150 кВт (включительно).
· Объекты технологического присоединения мощностью от 150 кВт до 670 кВт. В программу попадает присоединение заявителей мощностью от 150 кВт до 670 кВт (включительно).
· Объекты технологического присоединения мощностью свыше 670 кВт. В программу попадает присоединение заявителей мощностью свыше 670 кВт.
· Генерация. В программу попадает присоединение объектов генерации.
К данной группе программ относятся объекты нового строительства ПС и ЛЭП, по которым заключены договора на технологическое присоединение. Разделения по классам мощности производится в соответствии с указанной в заявке и/или договоре мощности. Одновременно в каждой группе, при наличии необходимости и целесообразности, может осуществляться разделение по уровням напряжения и ЛЭП, ТП.


b. Для группы «Новое строительство объектов 35-220 кВ» выделяются программы:
· Воздушные Линии 110-330 кВ (ВН);
· Воздушные Линии 35 кВ (СН1);
· Кабельные Линии 110-330 кВ  (ВН);
· Кабельные Линии 35 кВ (СН1);
· ПС 110-330 кВ (ВН);
· ПС 35 кВ.
К данной группе программ относятся объекты нового строительства ЛЭП, ПС 35-300 кВ, не вошедших в перечень важнейших проектов и в состав программы технологического присоединения.

c. Для группы «ТПиР объектов 35-220 кВ» выделяются программы:
· Воздушные Линии 110-330 кВ (ВН);
· Воздушные Линии 35 кВ (СН1);
· Кабельные Линии 110-330 кВ (ВН);
· Кабельные Линии 35 кВ (СН1);
· ПС 110-330 кВ (ВН);
· ПС 35 кВ (СН1).
К данной группе программ относятся объекты технического перевооружения и реконструкции ЛЭП, ПС 35-220 кВ, не вошедших в перечень приоритетных проектов, в состав программы технологического присоединения,  и на которых проводится работы по техническому перевооружению и реконструкции разных видов оборудования:
· замена опор, провода, изоляции, грозозащиты, сцепной арматуры, возможно изменение плана трассы и увеличение протяженности ЛЭП;
· реконструкция силового оборудования;
· реконструкция коммутационного оборудования;
· реконструкция системы бесперебойного питания тока, устройство компенсации реактивной мощности;
· устройство компенсации  емкостных токов;
· прочее (реконструкция зданий ПС вспомогательного назначения, маслоприемники, ограждение и прочее);
· и др.

d. Для группы «Распределительные сети» выделяются программы:
· Строительство, ТПиР ТП и ЛЭП, в которые попадают объекты строительства или реконструкции с напряжением менее 35 кВ, не вошедшие в перечень важнейших проектов и в состав программы технологического присоединения, в разрезе уровней напряжения и с разделением на ЛЭП и ТП.

e. Для группы «Автоматизация технологического управления (кроме АСКУЭ)» выделяются следующие программы:
· РЗА (включая ПА);
· Автоматизированные системы мониторинга и диагностики оборудования;
· АСУТП, телемеханика;
· Технологическая связь;
· Прочие АСТУ.

f. Для группы «Средства учета, контроля Э/Э» выделяются следующие программы:
· АСКУЭ оптового рынка;
· АСКУЭ розничного рынка;
· Прочие средства учета
с разделением, при необходимости, по уровням напряжения.

g. Для группы «Программы по обеспечению безопасности» выделяются следующие программы:
· Охрана, обеспечение безопасности;
· Пожарная охрана. 

h. Группа «Приобретение электросетевых активов, земельных участков и пр. объектов» выделяются следующие программы:
· Консолидация электросетевых активов;
· Приобретение земельных участков;
· Приобретение прочих активов;
· Приобретение имущества в лизинг (выкупная стоимость).

i. Для группы «Прочие программы и мероприятия» выделяются следующие программы:
· Здания, сооружения; 
· Оборудование, не входящее в сметы строек. В программу «Оборудование, не входящее в сметы строек» входит приобретение оборудования, не требующего монтажа, транспортных средств, оборудования IT-инфраструкутры и т.д.;
· НМА;
· Долгосрочные вложения;
· Прочие мероприятия.

В рамках каждой из групп программ отдельной программой выделяется комплекс работ, решение о необходимости которых принималось на Совете директоров Общества и которые не попали в  перечень важнейших проектов и не входят в состав отдельных инвестиционных проектов.
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Процессы управления инвестиционной деятельностью
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Филиал « _____________________ »  ПАО « МОЭСК »

                                    (наименование филиала)                                                            
БИЗНЕС-ПЛАН

инвестиционного проекта
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Директор 

филиала ПАО «________________»
______________ электрические сети  ________________  (ФИО) 

М.П.

Главный инженер 

филиала ПАО «________________» 

______________электрические сети ________________    (ФИО)

Начальник отдела

капитального строительства

филиала ПАО «_______________»
______________электрические сети ________________   (ФИО)
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5. План-график реализации инвестиционного проекта

6. Маркетинговая информация
7. Источники финансирования проекта
8. Производственная программа и издержки
9. Оценка коммерческой эффективности  проекта
10. Оценка финансовой реализуемости проекта
11. Анализ рисков и чувствительности проекта
12. Выводы


1. Цели, задачи проекта

В этом разделе необходимо определить задачи, которые будут  решены в результате реализации данного инвестиционного проекта. В данном разделе приводятся технические, экономические, социальные, политические причины реализации инвестиционного проекта и включения его в инвестиционную программу. Кроме того, указываются последствия исключения данного проекта из инвестиционной программы. 
Причины включения объекта в ИПР.

•
При увеличение пропускной способности ВЛ  предоставить данные системных замеров;

•
При увеличение трансформаторной мощности ПС предоставить данные загрузки в зимний MAX;

•
При исполнении предписания надзорных органов указать номер акта, орган его выдавший, срок исполнения;

•
При подключение социально значимых объектов и объектов жизнеобеспечения указать эти объекты;

•
При реконструкции оценить состояние оборудования (неудовлетворительное, непригодное, морально устаревшее), указать индекс технического состояния объекта, информацию о приоритетности  включения оборудования в планы ТПиР в зависимости от индекса состояния и последствий отказа, указать данные для перспективы технологического присоединения потребителей (количество заявок и мощность присоединения).
Указать:

Объект по соглашениям (да/нет) если да, то по каким

Объект тех. присоединения (да/нет)

Целевая программа (наименование и утвержденный перечень целевых программ)

Критерий включения в ИПР.
2. Юридический статус объекта инвестиций

Представляется юридическая информация о проекте и подразделении (филиале) Общества, его реализующей:

· зарегистрированное название, юридический адрес;

· руководитель предприятия;

· уполномоченные для контакта по данному проекту лица (с указанием сферы их полномочий), их телефоны, факсы, адреса электронной почты;

· местоположение объекта (адрес);
· наличие прав на земельный участок;
· стадия реализации проекта;

· краткая характеристика инвестора.
3. Техническая осуществимость проекта

В данном разделе указываются технические характеристики объекта и подробное описание работ по объекту с характеристиками устанавливаемого оборудования, проводится заключение о целесообразности использования технических решений, применяемых в инвестиционном проекте.

По ПС: тип, марка, напряжение, мощность, производитель – при новом строительстве и дополнительно: год установки, год последнего комплексного (капитального) ремонта – при реконструкции. Представить утвержденную главную схему электрических соединений.

 По ЛЭП: марка и сечение провода, грозотроса, кабеля, тип опор, производитель – при новом строительстве и дополнительно: год ввода в работу, год последнего комплексного (капитального) ремонта – при реконструкции).

 Представить дополнительные материалы обосновывающие целесообразность и необходимость установки системы АИИСКУЭ.

Представить расчеты соответствия характеристик оборудования схемам и режимам работы.

РЗА и ПА – указать типы применяемых  устройств, представить схемы размещения устройств РЗА и ПА.

АСУТП, ССПИ, ТМ, системы учета э/э:

При новом строительстве или реконструкции подсистем АСТУ указать: тип подсистемы (ССПИ, РЗА, системы учета электроэнергии и т.п.), характеристики системы (кол-во объектов автоматизации, количество и тип измеряемых параметров ТИ, ТС, ИИК учета и т.п.), типы и характеристики используемого оборудования и каналов связи. Привести краткое описание видов и объемов работ по данному проекту. Предоставить соответствующие части утвержденной ПСД, включая сметы.

При модернизации оборудования указать распоряжение или приказ, на основании которого проводится модернизация оборудования; дополнительно представить: тип заменяемого оборудования, срок его эксплуатации, остаточный ресурс.

Организация системы оперативного тока – указать типы применяемого оборудования.

4. Затратная часть проекта
Общие затраты на реализацию проекта, включая проектно-изыскательские работы, стоимость оборудования, монтажные, пусконаладочные и другие работы, составляют __________ тыс. руб. (без НДС).
Полная сметная стоимость строительства __________ тыс. руб. (с НДС).

Сметная стоимость строительства с учетом применения методики снижения стоимости на 10% _____________ тыс. руб.

Таблица 1 – Затраты на реализацию проекта
	Наименование работ
	Ед. изм.
	Коли-чество
	Полная стоимость

(без НДС), тыс. руб.

	Проектно-изыскательские работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Перечень оборудования

в т.ч.

…
	
	
	

	Строительные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Монтажные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Пуско-наладочные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Прочие работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Всего
	


5. План-график реализации инвестиционного проекта

Срок реализации проекта ____________ гг.

Приложение 2 (3.1): Календарно-сетевой график реализации инвестиционного проекта.

6. Маркетинговая информация

В данном разделе приводится анализ потенциала существующего рынка сбыта в целях реализации инвестиционного проекта. Цель анализа – определить основные направления развития электросетевого хозяйства. В разделе рассматриваются основные характеристики существующего рынка сбыта, структура потребителей, объем потребляемой электроэнергии в течение последнего времени. Оцениваются фактические тенденции изменения существующего положения электросетевого хозяйства, приводятся факторы, влияющие на изменения рынка. Кроме того, в разделе рассматриваются причины увеличения сбыта электроэнергии и увеличения заявок на технологическое присоединение, оцениваются результаты реализации инвестиционного проекта в разрезе изменений существующего рынка сбыта.
7. Источники финансирования проекта

В данном разделе приводятся затраты на реализацию инвестиционного проекта с момента начала его реализации до момента окончания финансирования, распределенные поквартально (в части текущего и следующего года). 

Таблица 3 – Финансирование проекта (с НДС), тыс. руб.

	Наименование работ
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	
	
	
	
	
	

	Итого освоение 

инвестиционного проекта
	
	
	
	
	

	 - Амортизация
	
	
	
	
	

	 - Прибыль от передачи э/э
	
	
	
	
	

	 - Прибыль от ТП
	
	
	
	
	

	 - Бюджетное финансирование
	
	
	
	
	

	 - Заемные средства
	
	
	
	
	

	 - Прочие источники
	
	
	
	
	


Финансирование строительства объекта осуществляется за счет средств Федерального бюджета.

8. Производственная программа и издержки

В данном разделе указывается увеличение издержек Общества по причине реализации данного инвестиционного проекта (затраты на оплату потерь, амортизационные отчисления, заработная плата дополнительного персонала, налоги, издержки по обслуживанию и ремонту электросетевого оборудования и т.д.)

Таблица  – Производственные издержки, руб.

	Исходные данные (увеличение расходов) 
	Значение

	Затраты на ремонт объекта, руб. без НДС
	

	Первый  ремонт объекта, лет после постройки
	

	Периодичность ремонта объекта, лет
	

	Прочие расходы при эксплуатации объекта, руб. без НДС
	

	Возникновение прочих расходов, лет после постройки
	

	Периодичность расходов, лет
	

	Прочие расходы в месяц
	

	Налог на прибыль
	

	Прочие расходы (ФОТ), руб. без НДС в месяц
	


9. Оценка коммерческой эффективности  проекта
Таблица  – Технико-экономические показатели проекта

	№ п/п
	Показатель (в год)
	Ед. изм.
	До реализации ИП
	После реализации ИП
	Отклонение

	1.
	Величина приема в сеть
	млн. кВтч
	
	
	

	2.
	Объем потерь электроэнергии
	млн. кВтч
	
	
	

	2.1.
	Объем потерь электроэнергии
	%
	
	
	

	3.
	Полезный отпуск
	млн. кВтч
	
	
	


	Тарифы на передачу э/энергии
	прогноз  _____ год

	
	
	

	 - Высокое напряжение (ВН) 110 кВ и выше   
	
	руб./кВт.ч

	 - Среднее напряжение (СНI) 35 кВ          
	
	руб./кВт.ч

	 - Среднее второе напряжение (СНII) 20-1 кВ
	
	руб./кВт.ч

	 - Низкое напряжение (НН) 0,4 кВ и ниже    
	
	руб./кВт.ч


Объемы передачи электроэнергии по видам напряжения

	Объемы передачи э/энергии (прирост)
	 
	 

	 - Высокое напряжение (ВН) 110 кВ и выше   
	
	тыс. кВт.ч

	 - Среднее напряжение (СНI) 35 кВ          
	
	тыс. кВт.ч

	 - Среднее второе напряжение (СНII) 20-1 кВ
	
	тыс. кВт.ч

	 - Низкое напряжение (НН) 0,4 кВ и ниже    
	
	тыс. кВт.ч


	Доход от передачи э/энергии
	 прогноз ______ год

	 - Высокое напряжение (ВН) 110 кВ и выше   
	
	руб.

	 - Среднее напряжение (СНI) 35 кВ          
	
	руб.

	 - Среднее второе напряжение (СНII) 20-1 кВ
	
	руб.

	 - Низкое напряжение (НН) 0,4 кВ и ниже    
	
	руб.

	Итого
	
	руб.


10. Оценка коммерческой эффективности  проекта
Таблица  – Показатели экономической эффективности проекта

	Внутренняя норма доходности
	

	Индекс доходности
	

	Простой период окупаемости, лет
	

	Дисконтированный период окупаемости, лет
	

	NPV, руб.
	

	Целесообразность реализации проекта
	


11. Анализ рисков и чувствительности проекта

При оценке чувствительности проектов в качестве факторов, отражающих изменение внешних условий реализации и способных оказать наиболее существенное влияние на эффективность проекта, используются:

· объемы передаваемой электрической энергии;

· изменение тарифов по передаче электроэнергии;

· ставка дисконтирования.
Проект считается устойчивым и эффективным, если во всех рассмотренных ситуациях интересы участников соблюдаются, а возможные неблагоприятные последствия устраняются за счет созданных запасов и резервов или возмещаются страховыми выплатами.

Анализ технических решений.

Осветить на вопросы:

- соответствия принятых решений технической политике ПАО «Россети»;

-  утвержденной схема развития сети (при наличии);

- импортозамещения;

- отсутствия избыточности принятых решений.

Срок реализации проекта.

Год начала работ

Год ввода оборудования в работу

Наличие этапов и пусковых комплексов
12. Выводы

Выводы об экономической эффективности проекта и целесообразности его реализации. Ожидаемые результаты после реализации проекта.
Паспорт инвестиционного проекта, реализуемого организацией, включенной в список системообразующих (формат Минэнерго)

	№ п/п
	Наименование показателя
	Характеристики

	1. Характеристика проекта

	1.1.
	Наименование проекта
	

	1.2.
	Краткое описание проекта, в т.ч. стадия реализации проекта
	

	1.3.
	Отрасль, в которой предполагается реализация проекта
	

	1.4.
	Местонахождение строящегося (предполагаемого к строительству) объекта
	

	1.5.
	Краткая характеристика инициатора проекта
	

	1.6.
	Краткая характеристика инвестора, включая наличие (копию приложить) или отсутствие соглашения о намерении реализации проекта
	

	1.7.
	Общая стоимость проекта, в т.ч. объем внебюджетных средств (в стоимостном выражении) и доля внебюджетных средств от общей стоимости проекта
	

	1.8.
	Объем необходимых инвестиций, в т.ч.

– средства федерального бюджета (в стоимостном выражении) и доля средств федерального бюджета от общей стоимости проекта;

– средства регионального бюджета (в стоимостном выражении) и доля средств бюджета субъекта Российской Федерации от общей стоимости проекта
	

	1.9.
	Направления использования инвестиций (покупка (аренда) земли и недвижимости, разработка технической документации, строительство объекта, приобретения оборудования, монтаж и запуск оборудования и т.д.) с указанием стоимости
	

	1.10.
	Предполагаемая форма участия инвестора в процессии реализации инвестиционного проекта
	

	1.11.
	Описание уникальности проекта
	

	1.12.
	Описание необходимости реализации проекта и, в случае необходимости бюджетного финансирования, указать причины невозможности реализации проекта за счет внебюджетных источников
	

	1.13.
	Дополнительная информация о проекте
	

	2. Данные о продукции

	2.1.
	Описание продукта (услуги)
	

	2.2.
	Основные конкуренты, производящие аналогичные продукты
	

	2.3.
	Конкурентные преимущества продукта
	

	2.4.
	Сырье и материалы, необходимые для производства продукта
	

	2.5.
	Основные поставщики 
	

	2.6.
	Дополнительная информация о продукции
	

	3. Сведения о рыночной ситуации

	3.1.
	Характеристика рынка (рынков), которые планирует обслуживать предприятие
	

	3.2.
	Предполагаемая доля предприятия в соответствующем сегмента
	

	3.3.
	Потенциальные основные потребители продукции
	

	3.4.
	Экспортные планы
	

	4. Показатели экономической эффективности проекта

	4.1.
	Внутренняя норма доходности проекта (IRR)
	

	4.2.
	Чистая текущая стоимость (NPV)
	

	4.3.
	Срок окупаемости инвестиционных затрат, включая срок строительства объекта
	

	5. Показатели социальной эффективности проекта

	5.1.
	Количество создаваемых рабочих мест
	

	5.2.
	Уровень заработной платы
	

	6. Показатели бюджетной эффективности проекта

	6.1.
	Местные налоги и сборы
	

	6.2.
	Региональные налоги и сборы
	

	6.3.
	Федеральные налоги и сборы
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Приложение 1

к бизнес-плану 

инвестиционного проекта

__________________________

ФОРМАТ

пояснительной записки к бизнес-плану ИП

1. Описание проекта.

В данном разделе приводится предлагаемое Обществом название проекта с указанием объекта вложения средств, мероприятия, которые планируется реализовать на данном объекте, а также планируемые результаты.
2. Цели, задачи проекта
В этом разделе необходимо определить задачи, которые будут  решены в результате реализации данного инвестиционного проекта. В данном разделе приводятся технические, экономические, социальные, причины реализации инвестиционного проекта и включения его в инвестиционную программу. Кроме того, указываются последствия исключения данного проекта из инвестиционной программы. 

Причины включения объекта в ИПР.

•
При увеличение пропускной способности ВЛ  предоставить данные системных замеров;

•
При увеличение трансформаторной мощности ПС предоставить данные загрузки в зимний MAX;

•
При исполнении предписания надзорных органов указать номер акта, орган его выдавший, срок исполнения;

•
При подключение социально значимых объектов и объектов жизнеобеспечения указать эти объекты;
При реконструкции оценить состояние оборудования (неудовлетворительное, непригодное, морально устаревшее), указать индекс технического состояния объекта, указать данные для перспективы технологического присоединения потребителей (количество заявок и мощность присоединения).
3. Юридический статус объекта инвестиций

Представляется юридическая информация о проекте и подразделении (филиале) ДЗО, его реализующей:

· зарегистрированное название, юридический адрес;

· руководитель предприятия;

· уполномоченные для контакта по данному проекту лица (с указанием сферы их полномочий), их телефоны, факсы, адреса электронной почты;

· местоположение объекта (адрес);

· наличие прав на земельный участок;

· стадия реализации проекта;

· краткая характеристика инвестора.

4. Техническая осуществимость проекта
В данном разделе указываются технические характеристики объекта и подробное описание работ по объекту с характеристиками устанавливаемого оборудования, проводится заключение о целесообразности использования технических решений, применяемых в инвестиционном проекте.

По ПС: тип, марка, напряжение, мощность, производитель – при новом строительстве и дополнительно: год установки, год последнего комплексного (капитального) ремонта – при реконструкции. Представить утвержденную главную схему электрических соединений (при необходимости представляется по отдельным запросам).

 По ЛЭП: марка и сечение провода, грозотроса, кабеля, тип опор, производитель – при новом строительстве и дополнительно: год ввода в работу, год последнего комплексного (капитального) ремонта – при реконструкции).

 Представить дополнительные материалы обосновывающие целесообразность и необходимость установки системы АИИСКУЭ.

Представить расчеты соответствия характеристик оборудования схемам и режимам работы (при необходимости представляются по отдельным запросам).

РЗА и ПА – указать типы применяемых  устройств, представить схемы размещения устройств РЗА и ПА (при необходимости представляются по отдельным запросам).

АСУТП, ССПИ, ТМ, системы учета э/э:

При новом строительстве или реконструкции подсистем АСТУ указать: тип подсистемы (ССПИ, РЗА, системы учета электроэнергии и т.п.), характеристики системы (кол-во объектов автоматизации, количество и тип измеряемых параметров ТИ, ТС, ИИК учета и т.п.), типы и характеристики используемого оборудования и каналов связи. Привести краткое описание видов и объемов работ по данному проекту. Предоставить соответствующие части утвержденной ПСД, включая сметы (при необходимости представляются по отдельным запросам).

При модернизации оборудования указать распоряжение или приказ, на основании которого проводится модернизация оборудования; дополнительно представить: тип заменяемого оборудования, срок его эксплуатации, остаточный ресурс.

Организация системы оперативного тока – указать типы применяемого оборудования.

Таблица 1. Технические характеристики в части ПС 

	Наименование показателя
	Заданные характеристики

	
	


5. Стоимость строительства 
В этом разделе указывается стоимость затрат на реализацию проекта.

Затраты на реализацию проекта оцениваются в отечественной валюте и должны включать все затраты связанные с реализацией инвестиционного проекта. Обоснование объемов необходимых финансовых ресурсов приводится на весь срок реализации проекта с разбивкой по годам. 

Таблица 2. Структура инвестиционных затрат
	Наименование работ
	Ед. изм.
	Коли-чество
	Полная стоимость

(без НДС), тыс. руб.

	Проектно-изыскательские работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Перечень оборудования

в т.ч.

…
	
	
	

	Строительные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Монтажные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Пуско-наладочные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Прочие работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Всего
	


Таблица 3. Инвестиционные затраты на период строительства
	№ п/п
	Наименование статьи затрат
	Ед. изм.
	2007-2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1.
	Инвестиционные затраты
	тыс. руб. без НДС
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Справочно: стоимость оборудования, изготовленного с использованием инновационных технологий
	тыс. руб. без НДС
	 
	 
	0
	0
	Определяется проектом


6. Срок реализации проекта

В данном разделе указывается срок начала работ по инвестиционному проекту (включая разработку проектно-сметной документации) и срок окончания работ по проекту (ввод в промышленную эксплуатацию). Кроме того, если инвестиционный проект имеет историю к моменту рассмотрения, то указывается фактический срок начала работ по проекту.
Таблица 4. График ввода-вывода электросетевых объектов

	Наименование показателя
	Ед.изм.
	2007-2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Ввод новой мощности
	МВА
	500
	200
	0
	0
	0
	0

	Вывод старой мощности
	МВА
	400
	0
	0
	0
	0
	0

	Прирост (+)/снижение (-) мощности
	МВА
	+100
	+200
	0
	0
	0
	0


	Наименование показателя
	Ед.изм.
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Ввод новой мощности
	Км
	0
	0
	0
	0
	0

	Вывод старой мощности
	Км
	0
	0
	0
	0
	0

	Прирост (+)/снижение (-) мощности
	км
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 5. План-график реализации инвестиционного проекта

	Наименование работ
	2007
	2012
	2013
	2014

	Начало реализации проекта
	
	
	
	

	Проектно-изыскательские работы
	
	
	
	

	Закупка оборудования
	
	
	
	

	Поставка оборудования
	
	
	
	

	Подготовка площадки строительства
	
	
	
	

	Монтажные работы
	
	
	
	

	Пуско-наладочные работы
	
	
	
	

	Ввод в эксплуатацию
	
	
	
	


	Наименование работ
	 
	2012-2013
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2007
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020-2021

	Начало реализации проекта
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Проектно-изыскательские работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Закупка оборудования
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Поставка оборудования
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Подготовка площадки строительства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Монтажные работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Пуско-наладочные работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод в эксплуатацию
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


1 ПК

2 ПК 

7. Источники финансирования проекта

В данном разделе приводятся источники, за счет которых будет осуществляться финансирование инвестиционного проекта в течение всего периода его действия. При этом, в случае наличия заемных источников финансирования указываются условия кредитования, график получения заемных средств и график их возврата. Кроме того, в данном разделе описывается схема финансирования инвестиционного проекта.

8. Анализ рынка сбыта

В данном разделе приводится анализ потенциала существующего рынка сбыта в целях реализации инвестиционного проекта. Цель анализа – определить основные направления развития рынка и соответствующие возможности расширения производства. В разделе рассматриваются основные характеристики существующего рынка сбыта, структура потребителей, объем потребляемой продукции, объем производимой продукции в течение последних 5 лет функционирования производственного предприятия. Оцениваются фактические тенденции изменения существующего рынка сбыта за последние 5 лет, приводятся факторы, влияющие на изменения рынка. Кроме того, в разделе рассматриваются причины увеличения рынка, приводятся несколько вариантов развития рынка на период реализации проекта + 5 лет (пессимистический, оптимальный, оптимистический), оцениваются результаты реализации инвестиционного проекта в разрезе изменений существующего рынка сбыта. 

9. Показатели экономической эффективности инвестиционного проекта
· Обязательным условием проведения коммерческой оценки проекта является расчет следующих показателей эффективности ИП: ЧДД, ВНД, срок окупаемости (простой и дисконтированный), индекс доходности (ИД). 
· Обязательным условием является оценка рисков и чувствительности проектов.

· Расчеты должны быть выполнены на основе нормативного документа: «Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов (вторая редакция)». Официальное издание. М.: Экономика, 2000 (Утверждены: Министерством экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным комитетом РФ по строительной, архитектурной и жилищной политике. № ВК 477 от 21.06.1999 г.). 

· Расчеты эффективности инвестиционного проекта проводятся в специализированном ПО (Альт-Инвест). 
	8. Экономическая эффективность инвестиционного проекта 

	1.
	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	тыс.руб.
	

	2.
	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	

	3.
	Модифицированная внутренняя норма доходности (MIRR)
	%
	

	4.
	Дисконтированный период окупаемости
	лет
	

	5.
	Индекс доходности
	 
	

	6.
	Простой период окупаемости
	лет
	


1. Выводы

В данном разделе приводятся выводы о наличии эффективности проекта и целесообразности его реализации.

Зам. Генерального   директора 






подпись
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Финансовая модель реализации проекта (Альт-Инвест).

ФОРМАТ

пояснительной записки к бизнес-плану ИП

1. Описание проекта.

В данном разделе приводится предлагаемое Обществом название проекта с указанием объекта вложения средств, мероприятия, которые планируется реализовать на данном объекте, а также планируемые результаты.

2. Цели, задачи проекта
В этом разделе необходимо определить задачи, которые будут  решены в результате реализации данного инвестиционного проекта. В данном разделе приводятся технические, экономические, социальные, причины реализации инвестиционного проекта и включения его в инвестиционную программу. Кроме того, указываются последствия исключения данного проекта из инвестиционной программы. 

Причины включения объекта в ИПР.

•
При увеличение пропускной способности ВЛ  предоставить данные системных замеров;

•
При увеличение трансформаторной мощности ПС предоставить данные загрузки в зимний MAX;

•
При исполнении предписания надзорных органов указать номер акта, орган его выдавший, срок исполнения;

•
При подключение социально значимых объектов и объектов жизнеобеспечения указать эти объекты;
При реконструкции оценить состояние оборудования (неудовлетворительное, непригодное, морально устаревшее), указать индекс технического состояния объекта, указать данные для перспективы технологического присоединения потребителей (количество заявок и мощность присоединения).
3. Юридический статус объекта инвестиций

Представляется юридическая информация о проекте и подразделении (филиале) ДЗО, его реализующей:

· зарегистрированное название, юридический адрес;

· руководитель предприятия;

· уполномоченные для контакта по данному проекту лица (с указанием сферы их полномочий), их телефоны, факсы, адреса электронной почты;

· местоположение объекта (адрес);

· наличие прав на земельный участок;

· стадия реализации проекта;

· краткая характеристика инвестора.

4. Техническая осуществимость проекта
В данном разделе указываются технические характеристики объекта и подробное описание работ по объекту с характеристиками устанавливаемого оборудования, проводится заключение о целесообразности использования технических решений, применяемых в инвестиционном проекте.

По ПС: тип, марка, напряжение, мощность, производитель – при новом строительстве и дополнительно: год установки, год последнего комплексного (капитального) ремонта – при реконструкции. Представить утвержденную главную схему электрических соединений (при необходимости представляется по отдельным запросам).

 По ЛЭП: марка и сечение провода, грозотроса, кабеля, тип опор, производитель – при новом строительстве и дополнительно: год ввода в работу, год последнего комплексного (капитального) ремонта – при реконструкции).

 Представить дополнительные материалы обосновывающие целесообразность и необходимость установки системы АИИСКУЭ.

Представить расчеты соответствия характеристик оборудования схемам и режимам работы (при необходимости представляются по отдельным запросам).

РЗА и ПА – указать типы применяемых  устройств, представить схемы размещения устройств РЗА и ПА (при необходимости представляются по отдельным запросам).

АСУТП, ССПИ, ТМ, системы учета э/э:

При новом строительстве или реконструкции подсистем АСТУ указать: тип подсистемы (ССПИ, РЗА, системы учета электроэнергии и т.п.), характеристики системы (кол-во объектов автоматизации, количество и тип измеряемых параметров ТИ, ТС, ИИК учета и т.п.), типы и характеристики используемого оборудования и каналов связи. Привести краткое описание видов и объемов работ по данному проекту. Предоставить соответствующие части утвержденной ПСД, включая сметы (при необходимости представляются по отдельным запросам).

При модернизации оборудования указать распоряжение или приказ, на основании которого проводится модернизация оборудования; дополнительно представить: тип заменяемого оборудования, срок его эксплуатации, остаточный ресурс.

Организация системы оперативного тока – указать типы применяемого оборудования.

Таблица 1. Технические характеристики в части ПС 

	Наименование показателя
	Заданные характеристики

	
	


5. Стоимость строительства 
В этом разделе указывается стоимость затрат на реализацию проекта.

Затраты на реализацию проекта оцениваются в отечественной валюте и должны включать все затраты связанные с реализацией инвестиционного проекта. Обоснование объемов необходимых финансовых ресурсов приводится на весь срок реализации проекта с разбивкой по годам. 

Таблица 2. Структура инвестиционных затрат
	Наименование работ
	Ед. изм.
	Коли-чество
	Полная стоимость

(без НДС), тыс. руб.

	Проектно-изыскательские работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Перечень оборудования

в т.ч.

…
	
	
	

	Строительные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Монтажные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Пуско-наладочные работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Прочие работы

в т.ч.

…
	
	
	

	Всего
	


Таблица 3. Инвестиционные затраты на период строительства
	№ п/п
	Наименование статьи затрат
	Ед. изм.
	2007-2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1.
	Инвестиционные затраты
	тыс. руб. без НДС
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Справочно: стоимость оборудования, изготовленного с использованием инновационных технологий
	тыс. руб. без НДС
	 
	 
	0
	0
	Определяется проектом


6. Срок реализации проекта

В данном разделе указывается срок начала работ по инвестиционному проекту (включая разработку проектно-сметной документации) и срок окончания работ по проекту (ввод в промышленную эксплуатацию). Кроме того, если инвестиционный проект имеет историю к моменту рассмотрения, то указывается фактический срок начала работ по проекту.

Таблица 4. График ввода-вывода электросетевых объектов

	Наименование показателя
	Ед.изм.
	2007-2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Ввод новой мощности
	МВА
	500
	200
	0
	0
	0
	0

	Вывод старой мощности
	МВА
	400
	0
	0
	0
	0
	0

	Прирост (+)/снижение (-) мощности
	МВА
	+100
	+200
	0
	0
	0
	0


	Наименование показателя
	Ед.изм.
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Ввод новой мощности
	Км
	0
	0
	0
	0
	0

	Вывод старой мощности
	Км
	0
	0
	0
	0
	0

	Прирост (+)/снижение (-) мощности
	км
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 5. План-график реализации инвестиционного проекта

	Наименование работ
	2007
	2012
	2013
	2014

	Начало реализации проекта
	
	
	
	

	Проектно-изыскательские работы
	
	
	
	

	Закупка оборудования
	
	
	
	

	Поставка оборудования
	
	
	
	

	Подготовка площадки строительства
	
	
	
	

	Монтажные работы
	
	
	
	

	Пуско-наладочные работы
	
	
	
	

	Ввод в эксплуатацию
	
	
	
	


	Наименование работ
	 
	2012-2013
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2007
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020-2021

	Начало реализации проекта
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Проектно-изыскательские работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Закупка оборудования
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Поставка оборудования
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Подготовка площадки строительства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Монтажные работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Пуско-наладочные работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ввод в эксплуатацию
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


1 ПК

2 ПК 

7. Источники финансирования проекта

В данном разделе приводятся источники, за счет которых будет осуществляться финансирование инвестиционного проекта в течение всего периода его действия. При этом, в случае наличия заемных источников финансирования указываются условия кредитования, график получения заемных средств и график их возврата. Кроме того, в данном разделе описывается схема финансирования инвестиционного проекта.

8. Анализ рынка сбыта

В данном разделе приводится анализ потенциала существующего рынка сбыта в целях реализации инвестиционного проекта. Цель анализа – определить основные направления развития рынка и соответствующие возможности расширения производства. В разделе рассматриваются основные характеристики существующего рынка сбыта, структура потребителей, объем потребляемой продукции, объем производимой продукции в течение последних 5 лет функционирования производственного предприятия. Оцениваются фактические тенденции изменения существующего рынка сбыта за последние 5 лет, приводятся факторы, влияющие на изменения рынка. Кроме того, в разделе рассматриваются причины увеличения рынка, приводятся несколько вариантов развития рынка на период реализации проекта + 5 лет (пессимистический, оптимальный, оптимистический), оцениваются результаты реализации инвестиционного проекта в разрезе изменений существующего рынка сбыта. 

9. Показатели экономической эффективности инвестиционного проекта
· Обязательным условием проведения коммерческой оценки проекта является расчет следующих показателей эффективности ИП: ЧДД, ВНД, срок окупаемости (простой и дисконтированный), индекс доходности (ИД). 
· Обязательным условием является оценка рисков и чувствительности проектов.

· Расчеты должны быть выполнены на основе нормативного документа: «Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов (вторая редакция)». Официальное издание. М.: Экономика, 2000 (Утверждены: Министерством экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным комитетом РФ по строительной, архитектурной и жилищной политике. № ВК 477 от 21.06.1999 г.). 

· Расчеты эффективности инвестиционного проекта проводятся в специализированном ПО (Альт-Инвест). 
	8. Экономическая эффективность инвестиционного проекта 

	1.
	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	тыс.руб.
	

	2.
	Внутренняя норма доходности (IRR)
	%
	

	3.
	Модифицированная внутренняя норма доходности (MIRR)
	%
	

	4.
	Дисконтированный период окупаемости
	лет
	

	5.
	Индекс доходности
	 
	

	6.
	Простой период окупаемости
	лет
	


1. Выводы

В данном разделе приводятся выводы о наличии эффективности проекта и целесообразности его реализации.
Заместитель Генерального директора - директор 
филиала







       подпись________

Заместитель генерального директора 

по экономике и финансам 



        
        подпись________
Заместитель генерального директора 

по капитальному строительству 



        подпись________
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Пояснительная записка к 

мелкому инвестиционному проекту 

«_____________________________________________
(название в соответствии с титулом стройки и инвестиционной программой)»
1. Описание проекта.

В данном разделе приводится предлагаемое название проекта с указанием объекта вложения средств, мероприятия, которые планируется реализовать на данном объекте, а также планируемые результаты. 

2. Цели, задачи проекта
В этом разделе необходимо определить задачи, которые будут  решены в результате реализации данного инвестиционного проекта. В данном разделе приводятся технические, экономические, социальные, причины реализации инвестиционного проекта и включения его в инвестиционную программу. Кроме того, указываются последствия исключения данного проекта из инвестиционной программы.

При реконструкции объектов напряжением 35 кВ и выше необходимо оценить состояние оборудования (неудовлетворительное, непригодное, морально устаревшее), указать индекс технического состояния объекта, указать данные для перспективы технологического присоединения потребителей (количество заявок и мощность присоединения).
3. Срок реализации проекта

В данном разделе указывается срок начала работ по инвестиционному проекту (включая разработку проектно-сметной документации) и срок окончания работ по проекту (ввод в промышленную эксплуатацию). Кроме того, если инвестиционный проект имеет историю к моменту рассмотрения, то указывается фактический срок начала работ по проекту. 

4. Анализ рынка сбыта 
В данном разделе приводится анализ потенциала существующего рынка сбыта в целях реализации инвестиционного проекта. Цель анализа – определить основные направления развития рынка и соответствующие возможности расширения производства. В разделе рассматриваются основные характеристики существующего рынка сбыта, структура потребителей, объем потребляемой продукции, объем производимой продукции в течение последних 5 лет функционирования производственного предприятия. Оцениваются фактические тенденции изменения существующего рынка сбыта за последние 5 лет, приводятся факторы, влияющие на изменения рынка. Кроме того, в разделе рассматриваются причины увеличения рынка, приводятся несколько вариантов развития рынка на период реализации проекта + 5 лет (пессимистический, оптимальный, оптимистический), оцениваются результаты реализации инвестиционного проекта в разрезе изменений существующего рынка сбыта. 

5. Технико-экономические показатели

В данном разделе приводятся технико-экономические показатели работы предприятия до реализации инвестиционного проекта и после окончания его реализации. 

6. Анализ технических решений

В данном разделе приводится заключение о целесообразности использования технических решений, применяемых в инвестиционном проекте. Кроме того, в данном разделе приводится план-график реализации инвестиционного проекта в физических объемах выполняемых работ в разрезе технических мероприятий по разделам инвестиционного проекта.

7. Затратная часть проекта

В данном разделе приводятся полные затраты на реализацию инвестиционного проекта с момента начала его реализации до момента окончания, распределенные поквартально (текущий год и следующий год) и по году в разрезе направлений расходования средств. При этом, если инвестиционный проект имеет историю, то указывается и фактический объем освоения в разрезе направлений расходования средств. Кроме того, в данном разделе приводится план финансирования проекта на весь период его реализации. 

8. Доходная часть проекта

В данном разделе описывается за счет чего достигается экономический эффект от реализации проекта (при его наличии), представляется обоснование получаемого эффекта с подробными расшифровками выводов, оценивается экономический эффект в натуральном выражении, в денежном эквиваленте. В случае, если получение экономического эффекта носит вероятностный характер, оценивается и учитывается данная вероятность. 

9. Источники финансирования проекта

В данном разделе приводятся источники, за счет которых будет осуществляться финансирование инвестиционного проекта в течение всего периода его действия. При этом в случае наличия целевых заемных источников финансирования указываются условия кредитования, график получения заемных средств и график их возврата. Кроме того, в данном разделе описывается схема финансирования инвестиционного проекта.

10. Экономический анализ предприятия.

В данном разделе приводятся экономические характеристики юридического лица, предлагающего инвестиционный проект. При этом, анализируется экономика предприятия до реализации инвестиционного проекта и после его реализации с учетом схемы финансирования и изменений рынка. 

Приводятся выдержки из финансовой модели, характеризующие основные предположения, использованные в расчетах (тарифы на продукцию, на топливо, объемы реализации продукции), издержки, и доходы, связанные с проектом, формирование чистых денежных потоков и финансового результата от проекта.

Кроме того, в данном разделе указываются прочие факторы, влияющие на реализацию инвестиционного проекта, к примеру, мероприятия по реформированию юридического лица, которые могут оказать влияние на проект.

11. Экономическая эффективность проекта

В данном разделе приводятся показатели экономической эффективности инвестиционного проекта. 

	№ п/п
	Показатель
	Значение

	1.
	Чистый дисконтированный доход
	 

	2.
	Внутренняя норма доходности
	 

	3.
	Индекс доходности
	 

	4.
	Ставка дисконтирования
	 

	5.
	Срок окупаемости
	 

	6.
	Дисконтированный срок окупаемости
	 


12. Выводы

В данном разделе приводятся выводы о наличии эффективности проекта и целесообразности его реализации.
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Укрупненная схема формирования долгосрочной (на 6лет) инвестиционной программы
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Приложение 11
Укрупненная схема формирования краткосрочной (на 1 год) инвестиционной программы Общества в рамках программы на период тарифного регулирования
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Приложение 12
Укрупненная схема формирования отчетности об исполнении инвестиционной программы Общества
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